
" ¾€˜̃ l �| €�� l ±w¤ž¤�
9 ±Šl ž•Ól x•¤žl ˜
éç éë, éç éð

C̃ l ž�| €�±€| ¾xx•¥ž�

*¾ž•¤�éç éí



C- � 3 �� � �F� � S� � #: 3 �" S� - - � �� � �� � F
 9 3 9
9 F � 3 #h� � #9 3 � - �� � � � JO�  S� �
éç éë, éç éð

� ¤• ®±¤• •µ¤�x¤ž� l̃ �±€| ¾xx•¥ž�| €� l̃ �Œ¾€˜̃ l �| €�xl ±w¤ž¤
�* �(�6�7�$�*�8�$�����F�R�P�R���H�P�S�U�H�V�D���G�H�G�L�F�D�G�D���D���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H�O���F�L�F�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���D�J�X�D�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���V�X
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�R�E�U�H���X�Q���U�H�F�X�U�V�R���Q�D�W�X�U�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���\���H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���D�O
�F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R�����O�R���T�X�H���U�H�I�X�H�U�]�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�µ�Q���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��

�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����D�V�X�P�H���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���D�Y�D�Q�]�D�U���K�D�F�L�D���O�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���V�X
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���\���V�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q
�O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�����(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q
�L�P�S�X�O�V�D���X�Q�D���J�H�V�W�L�µ�Q���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���\���D���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���V�X���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���P�L�W�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R����

�(�V�W�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���D�O�L�Q�H�D�G�R
�F�R�Q���H�O���5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���+�X�H�O�O�D���G�H���&�D�U�E�R�Q�R���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���S�D�U�D���O�D���7�U�D�Q�V�L�F�L�µ�Q���(�F�R�O�µ�J�L�F�D�����T�X�H
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���G�H���P�H�M�R�U�D���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���U�H�V�S�H�F�W�R���D���X�Q���D�³�R���E�D�V�H���\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���O�D
�F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�����W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

\ •Š€žx•l

2 � F� 9 �3 9 F2 � O#\ 9 �� � �F� � � F� 3 � #�

- €Š•µ̃ l x•¥ž�� µ®l £¤ l̃
�5�H�D�O���'�H�F�U�H�W�R���������������������U�H�J�X�O�D���H�O���5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�µ�Q���\���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���D�E�V�R�U�F�L�µ�Q���G�H���G�L�µ�[�L�G�R���G�H���F�D�U�E�R�Q�R��
�D�V�¯���F�R�P�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H���O�D
�K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���\���D���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���\���S�X�E�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���S�O�D�Q�H�V���G�H
�U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���S�D�U�D���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V��

3 ¤±• l µ�#žº€±žl x•¤žl €̃µ�| €�F€‰€±€žx•l
�1�R�U�P�D���,�6�2�������������������������������T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���S�D�U�D���O�D
�F�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���H�O���U�H�S�R�U�W�H���G�H���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R
�L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R���D���Q�L�Y�H�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O

�(�O���S�O�D�Q���D�E�D�U�F�D���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���O�D
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�L�U�H�F�W�D�V���H���L�Q�G�L�U�H�F�W�D�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R�V���O�¯�P�L�W�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�H�V
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���U�H�I�L�U�L�H�Q�G�R�V�H���D���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���D�W�U�L�E�X�L�E�O�H�V���D���*�(�6�7�$�*�8�$���H�Q
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O

� x̃l žx€

�(�O���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���F�R�Q���X�Q���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���W�H�P�S�R�U�D�O���S�O�X�U�L�D�Q�X�D�O��
�G�H�I�L�Q�L�G�R���S�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R������������������������ �W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�O���D�³�R���E�D�V�H
���������� �\���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���X�Q�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���\���R�E�M�H�W�L�Y�R�V
�G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q��

O€• ®¤±l •̃| l | �

\ •Š€žx•l
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�O�D�Q���H�V���U�H�G�X�F�L�U���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���G�H
�*�(�6�7�$�*�8�$���H�Q���X�Q���������������� �H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R�������������������������W�R�P�D�Q�G�R���F�R�P�R���D�³�R���E�D�V�H
����������

9 w•€º•Ç¤�

\ •Š€žx•l
�(�O���S�O�D�Q���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���E�D�M�R���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D�����O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V�����O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q
�P�H�Q�R�U���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V
�G�H���P�H�M�R�U�D�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���O�D���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�����W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V��

� ž‰¤° ¾€�| €�l xº¾l x•¥ž�



�' �H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�V���\���H�Q�I�R�F�D�G�D�V���D���O�R�V���S�X�Q�W�R�V
�G�H���P�H�M�R�U�D���G�H�W�H�F�W�D�G�R�V���H�Q���I�X�Q�F�L�µ�Q���G�H
�V�X���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���H���L�P�S�D�F�W�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���F�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���H�P�L�V�L�µ�Q���G�H
�J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R
�D�V�R�F�L�D�G�D�V���D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

� žm̃•µ•µ�| €�‰¾€žº€µ � žl •̃µ•µ�| €�®¾žº¤µ�| €�• €•¤±l

2 €•¤±l �| € �̃®̃l ž

#| €žº•‰•xl x•¥ž�| €�• €| •| l µ
Î �x¤žº±¤ €̃µ

�(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H
�U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���O�R�V
�S�U�R�F�H�V�R�V�����F�R�Q�V�X�P�R�V���\���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V��

� 2 
 #O9 J�� � �� � OS� � #: 3

2 ¤Ç•̃ •| l | �Î �x¤• w¾µº•w̃€µ�
�$�Q�£�O�L�V�L�V���H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q���P�H�Q�R�U���I�D�F�W�R�U���G�H
�H�P�L�V�L�µ�Q���H�Q���I�O�R�W�D���\���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V��

è�è

� •Š•ºl •̃Ól x•¥ž�| €�®±¤x€µ¤µ
�,�P�S�X�O�V�R���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���\���D���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���F�R�Q�V�X�P�R�V���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R
�L�Q�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

ë�ì

#žž¤Çl x•¥ž
�,�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�L�O�R�W�R���\���P�H�G�L�G�D�V���G�H���,���'���L���F�R�P�R���S�D�O�D�Q�F�D���H�Q���H�O
�D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H���P�H�M�R�U�D���R�Q�F�L�W�Q�X�D���H�Q���H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V

è�ë

� l •̃| l | �| € �̃| l º¤�Î �• €•¤±l �• €º¤| ¤ ¥̃Š•xl
�0�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���U�H�F�R�J�L�G�D�����W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���\���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H���G�D�W�R�V���G�H
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����D�V�¯���F�R�P�R���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���\���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���H�P�L�V�L�µ�Q
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���E�X�V�F�D�Q�G�R���X�Q�D���U�H�G�X�F�F�L�R�Q���H�Q���O�D���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�����F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H
�D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���\���S�U�H�F�L�V�L�µ�Q���G�H�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����H�O
�F�X�D�O���V�H���H�V�W�L�P�D���V�R�E�U�H�G�L�P�H�Q�V�D�L�R�Q�D�G�R��

ê, ë

C±¤x€µ¤µ��¤®€±l º•Ç¤µ
�0 �H�M�R�U�D���G�H�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�H�G�H�V���\���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����(�7�$�3���(�'�$�5�������L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���\���U�H�G�X�F�L�H�Q�G�R
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V���D���O�D���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�����P�H�G�L�D�Q�W�H���P�H�M�R�U�D�V���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D��

è�ë
ë�è

C- � 3 �� � �F� � S� � #: 3 �" S� - - � �� � �� � F
 9 3 9
9 F � 3 #h� � #9 3 � - �� � � � JO�  S� �
éç éë, éç éð

�(�V�W�L�P�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q
�D�V�R�F�L�D�G�R���D���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V��
�H�Q���E�D�V�H���D���K�L�S�µ�W�H�V�L�V���\���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H
�H�P�L�V�L�µ�Q���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V��

� ¾l žº•‰•xl x•¥ž�| €
±€| ¾xx•¤ž�€µ®€±l | l

�2�S�W�L�P�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���\
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�Q���I�X�Q�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R
�D�O�F�D�Q�]�D�G�R���\���G�H���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H�O
�F�R�Q�W�H�[�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�0�H�G�L�F�L�µ�Q���\���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D
�U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V
�G�H�U�L�Y�D�G�D���G�H���O�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V
�P�H�G�L�G�D�V��

� Çl ˜¾l x•¥ž�±€l �̃| €�̃ l
±€| ¾xx•¥ž�¤wº€ž•| l

� � O�  9 F$� �
J�  S3 �#J9 �èëç í ë, è�éç èï



�0 �H�M�R�U�D
����������

�W�&�2
/���H
����������

�W�&�2
/���H
����������

�
���D�Q�X�D�O
����������

�W�&�2
/���H
����������

�
���D�Q�X�D�O
����������

�
�D�F�X�P��
����������

�W�&�2
/���H
����������

�
���D�Q�X�D�O
����������

�
���D�F�X�P��
����������

�W�&�2
/���H
����������

�
���D�Q�X�D�O
����������

�
���D�F�X�P��
����������

�W�&�2
/���H
����������

�
���D�Q�X�D�O
����������

�
���D�F�X�P��

�0 �H�M�R�U�D���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V

���������� ���������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� ��������

�0 �H�M�R�U�D�V���H�Q���O�D���I�O�R�W�D ���������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�' �L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0 �H�M�R�U�D���G�H���O�D���W�R�P�D���G�H�O���G�D�W�R ���������� ���������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� ���������� ���������� �������� ����������

�0 �H�M�R�U�D�V���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���(�' �$�5 �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�+�&�2���U�H�O�D�W�L�Y�D�����W�R�W�D�O�� ������������ ���������� �������� ���������� �������� �������� ���������� �������� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� �������� ����������

C- � 3 �� � �F� � S� � #: 3 �" S� - - � �� � �� � F
 9 3 9
9 F � 3 #h� � #9 3 � - �� � � � JO�  S� �
éç éë, éç éð

�/�R�V���G�D�W�R�V���U�H�F�R�J�L�G�R�V���H�Q���O�D���W�D�E�O�D���P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���H�V�W�L�P�D�G�D���G�H���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V�����W�&�2
/���H�����D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H�O���S�O�D�Q�����S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���O�D
�F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�H�V���W�H�P�S�R�U�D�O�H�V����

�&�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�G�D�G���\���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V�����O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�Q���H�Q���W�«�U�P�L�Q�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���D�³�R���E�D�V�H�������������������O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�Q�D�O�L�]�D�U
�O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���H�V�S�H�U�D�G�D���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���I�R�U�P�D���K�R�P�R�J�«�Q�H�D�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���S�R�V�L�E�O�H�V���Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�$�V�L�P�L�V�P�R�����O�D�V���U�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���H�Q���H�O���S�O�D�Q���\���G�H�E�H�Q���V�H�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�G�D�V���F�R�P�R���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H
�O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V�����Q�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���Y�D�O�R�U�H�V���D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R�V���G�L�U�H�F�W�R�V�����(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�µ�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���S�X�E�O�L�F�D�G�D�����D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���V�X���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���\
�D�O�L�Q�H�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�D�U�D���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���S�O�D�Q�H�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V��



� Ç¤˜¾x•¥ž�C̃l ž�" � 9

O�F€| ¾xx•¥ž�l x¾• ¾̃l | l

2 €•¤±l �®±¤x€µ¤µ�¤®€±l º•Ç¤µ 2 €•¤±l µ�ß¤ºl � •Š•ºl •̃Ól x•¥ž

O¤• l �| € �̃| l º¤ #žž¤Çl x•¥ž � áx•€žx•l �€ž€±Š• º•xl �� � � F

ç é ë í ï èç èé

éçéì

éçéí

éçéî

éçéï

éçéð

� Ç¤˜¾x•¥ž�C̃l ž�" � 9

O�F€| ¾xx•¥ž�l ž¾l ˜

2 €•¤±l �®±¤x€µ¤µ�¤®€±l º•Ç¤µ 2 €•¤±l µ�ß¤ºl � •Š•ºl •̃Ól x•¥ž

O¤• l �| € �̃| l º¤ #žž¤Çl x•¥ž � áx•€žx•l �€ž€±Š• º•xl �� � � F

éçéì éçéí éçéî éçéï éçéð

C- � 3 �� � �F� � S� � #: 3 �" S� - - � �� � �� � F
 9 3 9
9 F � 3 #h� � #9 3 � - �� � � � JO�  S� �
éç éë, éç éð



C- � 3 �� � �F� � S� � #: 3 �" S� - - � �� � �� � F
 9 3 9
9 F � 3 #h� � #9 3 � - �� � � � JO�  S� �
éç éë, éç éð

\ •Š€žx•l

�6�H���U�H�Y�L�V�D�U�£���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�����W�U�D�V���H�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H���O�D���+�&�2�����F�X�D�Q�G�R���H�[�L�V�W�D�Q���F�D�P�E�L�R�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���R���D�O�F�D�Q�F�H�����F�X�D�Q�G�R���F�D�P�E�L�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D���G�H
�F�£�O�F�X�O�R���\�� �F�X�D�Q�G�R���V�H���G�H�W�H�F�W�H�Q���G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���I�U�H�Q�W�H���D�O���R�E�M�H�W�L�Y�R
�S�U�H�Y�L�V�W�R��

F€Ç•µ•¥ž�Î �l xº¾l •̃Ól x•¥ž

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���T�X�H���H�O���S�O�D�Q���P�D�Q�W�H�Q�J�D���V�X���X�W�L�O�L�G�D�G���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D
�G�H���J�H�V�W�L�µ�Q�����I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H
�D�F�W�X�D�F�L�µ�Q���\�� �O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���P�H�M�R�U�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D
�G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

2 €•¤±l �x¤žº•ž¾l

\ •Š€žx•l
�(�O���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���V�H���V�R�P�H�W�H���D���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�L�µ�G�L�F�R���\�� �U�H�Y�L�V�L�µ�Q�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�U���H�O���J�U�D�G�R���G�H
�L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V�����H�Y�D�O�X�D�U���V�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���D���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H
�H�P�L�V�L�R�Q�H�V���\�� �D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�D
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��

J€Š¾•• •€žº¤

\ •Š€žx•l

�*�(�6�7�$�*�8�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�£���D�Y�D�Q�]�D�Q�G�R���H�Q���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V�����G�H�I�L�Q�L�F�L�µ�Q���H���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H
�P�H�G�L�G�D�V���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D�V���D���V�X���F�R�Q�W�H�[�W�R�����P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���X�Q�D���J�H�V�W�L�µ�Q
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�����O�D���W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���O�D���P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D
�G�H���V�X���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��

� ¤• ®±¤• •µ¤�‰¾º¾±¤

2 €žµl •€�| €� l̃ �� •±€xx•¥ž

�&�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���G�H�O���F�L�F�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���D�J�X�D�����* �(�6�7�$�*�8�$
�U�H�I�X�H�U�]�D�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H���H�V�W�H���S�O�D�Q�����V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���U�H�F�X�U�V�R
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �\�� �H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �F�O�L�P�£�W�L�F�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���V�X�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D
�P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���V�X�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��

�(�Q���H�V�W�H���P�D�U�F�R�����O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H�O���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R
�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���Q�R�U�P�D���,�6�2�����������������������������F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���F�O�D�Y�H���S�D�U�D
�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D�� �I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���� �W�U�D�]�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �U�L�J�R�U�� �P�H�W�R�G�R�O�µ�J�L�F�R�� �G�H�O�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R��
�D�F�W�X�D�Q�G�R���D�G�H�P�£�V���F�R�P�R���X�Q���P�R�W�R�U���G�H���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���\���H�Q���O�D
�J�H�V�W�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q��

�(�O���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�����D�V��̄����F�R�P�R���X�Q�D���Y�H�U�G�D�G�H�U�D���K�R�M�D���G�H���U�X�W�D���S�D�U�D���O�D
�H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�H���* �(�6�7�$�*�8�$�����R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�Q�£�O�L�V�L�V�����S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q���\���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�D
�U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R���G�H���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���P�D�Q�R���G�H���X�Q�D���P�H�M�R�U�D
�R�S�H�U�D�W�L�Y�D��

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���Q�R���V�R�O�R���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���O�D�V���H�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R
�L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�«�Q���S�U�H�S�D�U�D�U���D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���X�Q���I�X�W�X�U�R���H�Q���H�O���T�X�H
�O�D���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�����O�D���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���X�V�R���G�H�O���D�J�X�D���V�H�U�£�Q���I�D�F�W�R�U�H�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�D���J�H�V�W�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���O�D���D�G�D�S�W�D�F�L�µ�Q���D�O���F�D�P�E�L�R���F�O�L�P�£�W�L�F�R��

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�O���S�O�D�Q���G�H���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���F�O�D�Y�H���S�D�U�D
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V�����G�H�I�L�Q�L�U���O�D�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���P�£�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���\���H�Y�D�O�X�D�U���G�H
�I�R�U�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O��



�' �R�P�L�F�L�O�L�R���6�R�F�L�D�O
�&�D�O�O�H���5�R�V�D�U�L�R���3�L�Q�R���������������������|�' �H�U�H�F�J�D
�������������0 �D�G�U�L�G
�(�V�S�D�³�D

�Z�Z�Z���J�H�V�W�D�J�X�D���H�V
�*�H�V�W�L�µ�Q���\���7�«�F�Q�L�F�D�V���G�H�O���$�J�X�D���6���$���������&�,�)�����$��������������������
�5�H�J�L�V�W�U�R���0�H�U�F�D�Q�W�L�O���G�H���0�D�G�U�L�G���Q�|�����������7���������������* ���������������6�����l�������)�����������+����������������


	Plan de reducción
	Huella de Carbono  Organizacional

